
�

�

�

�������������	
�
�����������	
�������
������ ���	��
�	�

�

��������������	




�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

��������		

789:;8<= =>; ?@A>B@?;>< C>DEFG>;8<:A><HIJKGF8<: JAH >J< AH?;G>; 7<AHJ>: =>A L?<:M>JHN9F>:>O 8<=

L?<:M>JH@>H;>88<:A@>=?;9A J< =>< <PKBAH>< Q?B;>< :>IJAA� R8APHMFJKB S8AA =?SJH :>;>KB<>H I>;=><T

=?AA >NJ=>SJUFU:JAKB> V?GHU;>< =J>A> W<HIJKGF8<: <UKB D>;AHP;G><� R8 <><<>< JAH =?@>J >HI? =J>

AH>J:><=> 7<M?BF DU< X><AKB>< SJH Y>S><M� 7@>; ?8KB Z>;P<=>;8<:>< @>J =>; W;I>;@AHPHJ:G>JH

N9F>:><=>; 7<:>BE;J:>; AUIJ> J< =>< V?SJFJ><AH;8GH8;>< 8<= J< =>; XU@JFJHPH =>; X><AKB>< @;J<:><

Z>;P<=>;8<:>< JS R8A?SS><B?<:� WA JAH =?B>; =?DU< ?8AM8:>B><T =?AA AJKB M8; 789;>KBH>;B?FH8<:

8<= M8G8<9HA:>;>KBH>< W<HIJKGF8<: =>; L>JAH8<:A9PBJ:G>JH =>A B>JSJAKB>< C>H;>88<:AO 8<=

[9F>:>A\AH>SA =J> AH??HFJKB>< 789I><=8<:>< J< ]>F?HJU< M8S C^[ J< ?@A>B@?;>; R>JH ?89 =?A =>8HFJKB

BEB>;> _JD>?8 D>;:F>JKB@?;>; W`OaH??H>< @>I>:>< SbAA><� XJH S>B; c>F= ?FF>J<> JAH =><

@>H;>88<:AO 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:>< X><AKB>< J< dAH>;;>JKB e>=UKB f<UKBg <JKBH :>BUF9><� WA @;?8KBH

J< >J<>; AJKB =8;KBI?KBA><=> _?KB9;?:> ;?A?<H ><HIJKG>F<=>< C>H;>88<:AO 8<= [9F>:>F?<=AKB?9H

GF?;> AH;?H>:JAKB> L>JHFJ<J><T =J> GU<G;>H> [;JU;JHPH>< 8<= D>;@J<=FJKB> 78AA?:>< IJ> ?8KB

X?h<?BS>< M8 =>< i8?FJH?HJD>< RJ>F>< ><HB?FH><.  

	
� 	



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

���
��


���������	
������
�������
�����	���������
����	����������������������������������������������������������������������

������	
�������
����	�����	
������
����	�������������������������������������������������������������������

��������������������
����
��������������������������������������������������������������������������������������������������������

���������������
���������	�����
�
���������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������������	��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������	�������	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

������������
���������	���������������������������������������������������������������������������������������������������������������

����������������������
���
������������������
������������������������������������������������������������������������

���������
���������
������������������������������������������������������������������������������������������������������������������

�������������	
���������	���	
���
����	������������
������� ���������������������������������������!

��������
������������	������
���
�����
���������������	��
�
��	�
������������������������������������!

"�
�����	����#�����������������
�����
����	���$��
�����
�����%����	���
�����%�������������!

��
��&����
������������������
�����������������
�
�����
��'����������
������������������������!


���	��������������(�����	������������
�����
����	������	�������
���������������������!

)���$��
�����	��
��%�������������������������������������������������������������������������������������������������������������*

+����������������,��������
��������&��������������	�����
�����������������������������������������*

����
�����������	�������������������	������
��������

��������������������������������������������������*

�����������	���������
��� �� ��
������
�������������������������������������������������������������������������*

�- $�����������
����$�����.�$�����
����/� ����	��������
����� �
������������������0�*

�- $���������&���	%����.��
�������/�+�
���
�������������0���������������������������������������������1

�- $����������������
���������$���������������������������������������������������������������������������������2

�����������	������
������
�!�
��
	��	����������������������������������������������������������������������������34


������)����
�.�$�����
�����������������$���������5������
�����0����������������������������������������33

6����
�
�������)����
��76�������
���-.� �����������	
���������������0�������������������������������38

8�#�
�����# �
������.�(���������	��9����
�
����	���0��������������������������������������������������������38

:����;�	�������.�'�����
����������
��%�����0�������������������������������������������������������������������3<

�
�
�������=�������
������.�������
��������������9����
�
����������0��������������������������������3<

5����������$�����
����>���.�=�������������;����������	���0����������������������������������������������3<

��	��

�
�����������	��
�����=������
�������������������������������������������������������������������������������3�

$�������������������	��
�������=������
������������������������������������������������������������������������3�

"�
��
��	����#�$��
��������������������������������������������������������������������������������������������������������������3�

�
 



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256


����
�
��������
��	��	���	������	���	��
������	

YJ> 9UF:><=>< j8?FJHPHA:;8<=APHM> I8;=>< JS ]?BS>< =>A H;?<A<?HJU<?F>< [;Ue>GH>A kW8;UNPJAKB>;

j8?FJHPHA;?BS>< 9b; =J> L?<:M>JHN9F>:>l 8<H>; C>H>JFJ:8<: DU< MIEF9 XJH:FJ>=AH??H>< =>;

W8;UNPJAKB>< `<JU< >;?;@>JH>H� ^B; RJ>F FJ>:H JS W;B?FH =>; mb;=> 8<= =>; Z>;@>AA>;8<: =>A

mUBF@>9J<=><A PFH>;>; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:>; X><AKB><�

YJ> DU;FJ>:><=>< c;8<=APHM> AJ<= WSN9>BF8<:>< 9b; NUFJHJAKB> W<HAKB>J=8<:AH;P:>; ?89 ?FF>< W@><><

AUIJ> WSN9>BF8<:>< 9b; L>JAH8<:A>;@;J<:>;�

YJ> C8<=>A?;@>JHA:>S>J<AKB?9H V;>J> mUBF9?B;H A>HMH AJKB 9b; =J> ^SNF>S><HJ>;8<: 8<= `SA>HM8<:

=J>A>; j8?FJHPHA:;8<=APHM> >J< 8<= 9U;=>;H =J> C8<=>A;>:J>;8<: ?89T AJKB @>J =>; M8Gb<9HJ:><

c>AH?FH8<: =>; L?<:M>JHN9F>:> ?< =J>A>< j8?FJHPHA:;8<=APHM>< M8 U;J><HJ>;><�

���������	�
�����	����	
�������	
���	����	��

���

YJ> D>;?<HIU;HFJKB>< C>BE;=>< 8<= L>JAH8<:A>;@;J<:>; AUFFH>< =J> c;8<=;>KBH> 8<= V;>JB>JH><

PFH>;>; X><AKB><T JB;>; V?SJFJ>< 8<= =>; [9F>:><=>< ?KBH><T IJ> =J>A J< =>; W8;UNPJAKB><

X><AKB><;>KBHAGU<D><HJU< 8<= ?<=>;>< <?HJU<?F><T >8;UNPJAKB>< 8<= J<H>;<?HJU<?F>< YUG8S><H><

9>AH:>F>:H JAH�

Y>; Z>;F8AH =>; a>F@AHAHP<=J:G>JH G?<< A>B; H;?8S?HJAKB A>J<� WA JAH >J< 7<A?HM <UHI><=J:T =>; =J>

mb;=> =>A PFH>;>< X><AKB>< @JA ?< =?A L>@><A><=> AKBbHMH�

������	
���
��	�	��	�
��
���
YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< AUFFH>< M>JH:>;>KBH 8<= 9F>nJ@>F ?89 =J>

AJKB D>;P<=>;<=>< C>=b;9<JAA> =>A WJ<M>F<>< >J<:>B>< 8<= =?@>J A>J<> N>;AE<FJKB> ^<H>:;JHPH ?KBH><

SJH =>S RJ>FT =J> L>@><Ai8?FJHPH M8 AH>J:>;< 8<= oB?<K><:F>JKBB>JH @>JS R8:?<: M8; [9F>:> M8

:?;?<HJ>;><� Q>=>; X><AKB B?H A>J<>< >J:><>< oB?;?GH>;T A>J<> ^<H>;>AA><T A>J<> L>@><A:>AKBJKBH>

8<= A>J<> 9?SJFJP;>< `SAHP<=> AUIJ> AN>MJ9JAKB> AUMJ?F> 8<= S>=JMJ<JAKB> C>=b;9<JAA>T VPBJ:G>JH><

8<= ZU;FJ>@><� YJ>A> @JF=>< =J> c;8<=F?:> 9b; =J> [F?<8<: =>; [9F>:>F>JAH8<:><T =?A

[9F>:>S?<?:>S><H 8<= =J> j8?FJHPHAb@>;I?KB8<:�

YJ> YJ><AHF>JAH8<:>< AUFFH>< ?89 =J> NB\AJAKB><T J<H>FF>GH8>FF><T G8FH8;>FF>< 8<= AUMJ?F>< C>=b;9<JAA>

=>; PFH>;>< X><AKB><T JB;>; V?SJFJ>< 8<= ?FF>; [>;AU<>< >J<:>B><T =J> J< JB;>S L>@>< IJKBHJ: AJ<=�

������	
��
���	�����	
�
��������������
YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< AUFFH>< =?;?89 ?8A:>;JKBH>H A>J<T >J<>

Z>;AKBF>KBH>;8<: =>A c>A8<=B>JHAM8AH?<=A 8<= =>A mUBF@>9J<=><A =>A PFH>;>< X><AKB>< M8

D>;BJ<=>;<T AUIJ> A>J<> VPBJ:G>JHT A>F@AHAHP<=J: M8 F>@><T M8 >;B?FH>< @MI� AU I>JH IJ> SE:FJKB

IJ>=>;B>;M8AH>FF><� pFH>;> BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< GE<<>< A>F@AH Z>;?<HIU;H8<: 9b;

JB; L>@>< b@>;<>BS><T I><< AJ> =?@>J 8<H>;AHbHMH I>;=><T M8 F>;<><T SJH JB;>< WJ<AKB;P<G8<:><

8SM8:>B><�

�

������	
���
�����
��
WA @;?8KBH >J<> :;Uh> [?F>HH> DU< YJ><AHF>JAH8<:><T =?SJH =J> C>=b;9<JAA> BJF9>O 8<=

N9F>:>@>=b;9HJ:>; X><AKB>< 8<= :>:>@><><9?FFA e><> =>; V?SJFJ>< 8<= [9F>:><=>< ?<:>S>AA><

>;9bFFH I>;=>< GE<<>< 8<= >J<> m?BF9;>JB>JH MIJAKB>< D>;AKBJ>=><>< WJ<;JKBH8<:>< 8<= L>JAH8<:><

@>AH>BH�



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

YJ> M8AHP<=J:>< C>BE;=>< SbAAH>< =?9b; AU;:><T =?AA YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; PFH>;> X><AKB>< J<

?8A;>JKB><=>; X><:>T 9FPKB><=>KG><= 8<= N;U9>AAJU<>FF ?<:>@UH>< I>;=><T 8S =><

c>A8<=B>JHAM8AH?<=T =?A mUBF@>9J<=>< 8<= =J> `<?@BP<:J:G>JH =>; C>H;U99><>< M8 >;B?FH>< 8<= M8

D>;@>AA>;<�

aJ> AJKB>;< SJH qJF9> =>; L>JAH8<:A?<@J>H>; 8<= 8<H>; WJ<@>MJ>B8<: =>; NUH><MJ>FF><

L>JAH8<:A>SN9P<:>; =J> Z>;9b:@?;G>JH =>; YJ><AHF>JAH8<:>< =8;KB AH;?H>:JAKB> [F?<8<:T VJ<?<MJ>;8<:

8<= r;:?<JA?HJU<T AU =?AA =J> C>=b;9<JAA> PFH>;>; X><AKB>< ?<:>S>AA>< >;9bFFH I>;=>< GE<<><�

������	
�����	�������
YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< AUFFH>< 9b; ?FF> L>JAH8<:A>SN9P<:>; F>JKBH

M8 >;;>JKB>< A>J<� ^<9U;S?HJU<>< 8<= 8<?@BP<:J:> C>;?H8<: b@>; =J> D>;9b:@?;>< L>JAH8<:>< 8<=

7<@J>H>; AUFFH>< =>< PFH>;>< X><AKB>< A>F@AH 8<= JB;>< V?SJFJ>< AUIJ> =>< J<9U;S>FF C>H;>8><=><

8<= [9F>:><=>< F>JKBH M8:P<:FJKB A>J<� 78KB X><AKB>< SJH C>BJ<=>;8<: AUFFH>< F>JKBH>< R8:?<: M8

C>;?H8<: 8<= L>JAH8<:>< B?@><T ::9� =8;KB ?<:>S>AA><>< 8<= >;AKBIJ<:FJKB>< s;?<ANU;HT 8<=

><HAN;>KB><=> ^<9U;S?HJU<AO 8<= tUSS8<JG?HJU<AH>KB<UFU:J>�

������	
��
�����	�������
YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< AUFFH>< ><HI>=>; GUAH><9;>J U=>; M8

>J<>S [;>JA ?<:>@UH>< I>;=><T =>; 9b; =>< WJ<M>F<>< UB<> 8<?<:>S>AA><> WJ<AKB;P<G8<: =>;

L>@><Ai8?FJHPHT =>; mb;=> 8<= =>; m?BF9;>JB>JH >;AKBIJ<:FJKB JAH�

������	
��������	
��
YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< AUFFH>< :?<MB>JHFJKB GU<MJNJ>;H 8<=

8S:>A>HMH I>;=><T =J> D>;AKBJ>=><>< C>=b;9<JAA>T VPBJ:G>JH>< 8<= ZU;FJ>@>< =>A PFH>;>< X><AKB><

8<= :>:>@><><9?FFA =>; V?SJFJ>< 8<= [9F>:><=>< @>;bKGAJKBHJ:>< 8<= ?89 >J<> Z>;@>AA>;8<: =>A

mUBF@>9J<=><A ?<:>F>:H A>J<�

������	
���	��	���
������
YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< AUFFH>< AU U;:?<JAJ>;H A>J<T =?AA =J>

Z>;AU;:8<: FbKG><FUA :>AJKB>;H JAH� pFH>;> X><AKB>< 8<= JB;> 7<:>BE;J:>< AUFF>< AJKB ?89 >J<>

8<8<H>;@;UKB><> Z>;AU;:8<: D>;F?AA>< GE<<><T DU< c>A8<=B>JHAO 8<= ]>B?@JFJH?HJU<AOF>JAH8<:><T

b@>; `<H>;AHbHM8<: 8<= [9F>:> @JA M8; [?FFJ?HJD> o?;>� Vb; >J<>< ;>J@8<:AFUA>< u@>;:?<: MIJAKB><

8<H>;AKBJ>=FJKB>< c>A8<=B>JHAO 8<= [9F>:>F>JAH8<:>< @;?8KBH >A >J<>< ;>:8F?HU;JAKB>< ]?BS><�

������	
��
���	���
��	���
���	
����
�	������
���
YJ><AHF>JAH8<:>< 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< AUFFH>< AJKB ?89 =>< _8HM>< 9b; =J> PFH>;><

X><AKB>< GU<M><H;J>;><T AJKB ?89 =J> Z>;@>AA>;8<: =>A c>A8<=B>JHAM8AH?<=A 8<= =>A

mUBF@>9J<=><A AUIJ> =>; `<?@BP<:J:G>JH =>; @>H;>99><=>< [>;AU< ?8A;JKBH><T 8<= =?@>J

:>:>@><><9?FFA =>< _8HM>< 9b; =J> V?SJFJ><T =J> J<9U;S>FF [9F>:><=>< 8<= =J> c>S>J<AKB?9H

@>;bKGAJKBHJ:><� YJ> L>JAH8<:A>;@;J<:8<: JAH =8;KB N>;JU=JAKB> WD?F8?HJU<>< 8<= 7=OBUKO[;b98<:><

M8 UNHJSJ>;><T =J> ?8KB =J> ]bKGS>F=8<:>< DU< L>JAH8<:A>SN9P<:>;< 8<= ?<=>;>< C>H;U99><>< M8;

Z>;@>AA>;8<: 8<= M8; rNHJSJ>;8<: =>; L>JAH8<:>< B>;?<MJ>B><� Y>; _8HM>< JAH =?<?KB M8 @>I>;H><T

I>FKB> X?h<?BS>< <?KBI>JAFJKB M8 Z>;@>AA>;8<:>< :>9bB;H B?@><�

������	
��
�	���
�	���
L>JAH8<:A>;@;J<:>; AUFFH>< _8HM>;< 8<= NUH><HJ>FF>< _8HM>;< GF?;> 8<= 8S9?AA><=> ^<9U;S?HJU<><

b@>; =J> ?<:>@UH><>< L>JAH8<:><T =>;>< tUAH><T R8:?<:ADU;?8AA>HM8<:>< 8<= =J> XE:FJKBG>JH DU<

aHU;<J>;8<:>< DU< L>JAH8<:>< @J>H><�



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

YJ> ^<9U;S?HJU<>< AUFFH>< D>;FPAAFJKB 8<= ?GH8>FF A>J< 8<= <JKBH <8; ?89 7<9;?:>T AU<=>;< ?8KB b@>;

F>JKBH M8:P<:FJKB> t?<PF> @>;>JH:>AH>FFH I>;=>< fC;UAKBb;><T ^<H>;<>HA>JH><T M><H;?F> s>F>9U<=J><AH>T

N>;AE<FJKB> C>;?H8<:AAH>FF><g� L>JAH8<:A>SN9P<:>; AUFFH>< ;>KBHM>JHJ: b@>; APSHFJKB> p<=>;8<:><

=>; DU< JB<>< J< 7<AN;8KB :><USS><>< L>JAH8<:>< J<9U;SJ>;H I>;=>< 8<= :>:>@><><9?FFA

7FH>;<?HJD>< ?<:>@UH>< @>GUSS><� YJ> W;:>@<JAA> DU< [;b98<:>< =8;KB =J> 789AJKBHA@>BE;=>< 8<=

j8?FJHPHA@>I>;H8<:>< AUFFH>< >@><9?FFA J< E99><HFJKB M8:P<:FJKB>< X>=J>< D>;E99><HFJKBH I>;=>< 8<=

=>< L>JAH8<:A>SN9P<:>;< 8<H>; C>?KBH8<: =>; <?HJU<?F>< c>A>HM> M8S Y?H><AKB8HM e>=>;M>JH F>JKBH

M8:P<:FJKB A>J<�

������
�����������	�������������	��
�����
���	
������
�������
�
�	������
L>JAH8<:A?<@J>H>; AUFFH>< A><AJ@>F A>J< 9b; AN>MJ9JAKB> C>=b;9<JAA> DU< XP<<>;< 8<= V;?8>< 8<= 9b;

G8FH8;>FF> `<H>;AKBJ>=> AUIUBF MIJAKB>< L>JAH8<:A?<@J>H>;< ?FA ?8KB O>SN9P<:>;<� Y?A tU<M>NH =>;

G8FH8;A><AJ@F>< [9F>:> ?KBH>H =J> @JU:;?NBJAKB><T AN;?KBFJKB><T G8FH8;>FF><T ;>FJ:JEA>< 8<= A>n8>FF><

`<H>;AKBJ>=> =>; N9F>:>@>=b;9HJ:>< [>;AU< 8<= =>; [9F>:><=><� WA MJ>FH ?@ ?89 =J> d99<8<: =>A

[9F>:>A\AH>SA 9b; e>=><T ?89 =J> C>?KBH8<: :>AKBF>KBHAAN>MJ9JAKB>; 7AN>GH> J< =>; [9F>:>T ?89 =J>

G8FH8;A><AJ@F> aKB8F8<: DU< N;U9>AAJU<>FF [9F>:><=>< AUIJ> ?89 =J> C>;>JHAH>FF8<: DU< L>JAH8<:>< J<

=>; X8HH>;AN;?KB> =>; X><AKB>< SJH XJ:;?HJU<ABJ<H>;:;8<= @MI� ?89 =>< WJ<A?HM DU<

YUFS>HAKB>;^<<><�

�����
�������	���������������	���	��������	���	
����
�������������	
�

����
�	������ ��	
���������
�
�����	���	����	�!�
���������	��"����������	�

�
"��	�	�
YJ> E99><HFJKB>< C>BE;=>< AUFFH>< =J> PFH>;>< X><AKB>< f<JKBH <8; =J> ?GH8>FF>< L>JAH8<:A>SN9P<:>;g

J< =J> [F?<8<: 8<= C>I>;H8<: =>; qJF9>O 8<= [9F>:>F>JAH8<:>< 8<= J< =J> FUG?F> [UFJHJG >J<@>MJ>B><T

8S >J<> ?FH>;A:>;>KBH> c>A>FFAKB?9H M8 AKB?99><�

L>JAH8<:A?<@J>H>; 9b; PFH>;> BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< 8<= =J> M8AHP<=J:>< aH>FF><

AUFFH>< =J> ?GHJD> C>H>JFJ:8<: DU< L>JAH8<:A>SN9P<:>;< 8<= :>:>@><><9?FFA JB;>< V?SJFJ>< 8<=

C>M8:AN>;AU<>< @>J W<HAKB>J=8<:>< M8; [F?<8<:T W;@;J<:8<: 8<= C>I>;H8<: DU< L>JAH8<:>< 9E;=>;<�

YJ> YJ><AHF>JAH8<:>< AUFFH>< AU >;@;?KBH I>;=><T =?AA AJ> =J> L>JAH8<:A>SN9P<:>; J< =J> L?:>

D>;A>HM><T JB;> N>;AE<FJKB>< C>=b;9<JAA> M8 =>9J<J>;>< 8<= tU<H;UFF> b@>; =J> >;B?FH><> qJF9> 8<=

[9F>:> M8 @>I?B;><�

�����#
�������
�	��	��	���
�	���
�	��	
��	�
�������
�����
$		�	��	������
�	�
YJ> [9F>:> 8<= C>H;>88<: AUFFH> DU< :8H ?8A:>@JF=>H>< 8<= GUSN>H><H>< XJH?;@>JH>;^<<>< :>F>JAH>H

I>;=><T =J> >J<> ?<:>S>AA><> Z>;:bH8<: 8<= AJKB>;> 7;@>JHA@>=J<:8<:>< :><J>h>< 8<= <JKBH

b@>;F?AH>H AJ<=� 7;@>JH<>BS>;;>KBH> AJ<= M8 ?KBH><T Z>;H;?8FJKBG>JHT C>;89A>HBJG 8<= @>;89FJKB>

WJ:><AHP<=J:G>JH M8 AKBbHM><� Y>< XJH?;@>JH>;^<<>< AUFFH>< XE:FJKBG>JH>< M8; GU<HJ<8J>;FJKB><

VU;H@JF=8<: :>:>@>< I>;=><� ^< =>; B?8AB?FHA<?B>< [9F>:> 8<= C>H;>88<: HPHJ:> XJ:;?<H^<<><T

WB;><?SHFJKB> 8<= J<9U;S>FF [9F>:><=> AUFFH>< ?<:>S>AA>< 8<H>;AHbHMH I>;=><�

������	
��	��	��	
�%�
	����������	������
�
���	����	�������
���	����

��������	�
L>JAH8<:A?<@J>H>; 9b; BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< 8<= =J> M8AHP<=J:>< C>BE;=>< AUFFH><

?FF>A H8<T 8S =?9b; M8 AU;:><T =?AA PFH>;> X><AKB><T [9F>:><=>T V?SJFJ><SJH:FJ>=>; 8<=



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

XJH?;@>JH>;^<<>< G>J<>; C>FPAHJ:8<:T G>J<>; Z>;<?KBFPAAJ:8<: 8<= G>J<>< XJAAB?<=F8<:><

?8A:>A>HMH AJ<=� YJ> BJ>;9b; >;:;J99><>< X?h<?BS>< AUFFH>< ?8KB =>< rN9>;AKB8HM 8<= =>< aKB8HM

DU< qJ<I>JA:>@>;< 8S9?AA><�

�

&���!�
�	�
��������"

�
	�
YJ> W<HIJKGF8<: DU< i8?FJHPHADUFF>< YJ><AHF>JAH8<:>< >;9U;=>;H =J> ?GHJD> C>H>JFJ:8<: 8<=

tUUN>;?HJU< ?FF>; C>H;U99><>< AUIUBF =>A E99><HFJKB>< ?FA ?8KB =>A N;JD?H>< a>GHU;Av tUSS8<><T

PFH>;> X><AKB><T JB;> V?SJFJ>< 8<= J<9U;S>FF>< q>F9>;J<<>< 8<= q>F9>;T a><JU;><U;:?<JA?HJU<><T

L>JAH8<:A?<@J>H>; 8<= JB;> Z>;H;>H8<:AU;:?<>T aUMJ?FN?;H<>; 8<= r;:?<JA?HJU<>< =>;

RJDJF:>A>FFAKB?9HT =J> ?89 FUG?F>; W@><> HPHJ: AJ<=� [?;H<>;AKB?9H>< AJ<= <UHI><=J:T 8S

@>=?;9A:>;>KBH> L>JAH8<:>< M8 ><HIJKG>F<T =J> AUIUBF =J> N>;AE<FJKB>< ?FA ?8KB =J> FUG?F><

C>=b;9<JAA> @>;bKGAJKBHJ:><� Y8;KB =J> R8A?SS><?;@>JH I>;=>< ]>AAU8;K>< 8<= t><<H<JAA> >99>GHJD

>J<:>A>HMH AUIJ> =>; R8A?SS><B?FH J< =>; c>A>FFAKB?9H :>AHP;GH� Y?B>; AJ<= [?;H<>;AKB?9H><

I>A><HFJKB 9b; =J> VE;=>;8<: ?FH>;A:>;>KBH>; tUSS8<><�

�

'�	���	�������	��(����	������	��	
�#�����
�	�������
������	�
YJ> M8AHP<=J:>< E99><HFJKB>< C>BE;=>< 8<= 7<@J>H>; DU< YJ><AH>< 9b; PFH>;> BJF9>O 8<=

N9F>:>@>=b;9HJ:> X><AKB>< SbAA>< >J<>< D>;@>AA>;H>< ^<9U;S?HJU<A?8AH?8AKB MIJAKB>< ?FF><

7GH>8;>< AJKB>;< AUIJ> >J< =J99>;><MJ>;H>A CJF= PFH>;>; X><AKB>< J< =>; c>A>FFAKB?9H D>;SJHH>F<�

 

������
�	���������������	���	���������������	��	��
�������	
	
&���)�	
��	�����	��
�
��	������
��	�!�
��	�	�
`S =J> j8?FJHPH 8<= L>JAH8<:A9PBJ:G>JH =>A [9F>:>O 8<= C>H;>88<:AA\AH>SA J< dAH>;;>JKB MJ>F:>;>KBH

8<= <?KBB?FHJ: M8 ><HIJKG>F<T SbAA>< ?FF> J<DUFDJ>;H>< [>;AU<><:;8NN>< 8<= ^<AHJH8HJU<><

><HAN;>KB><= @>;bKGAJKBHJ:H I>;=><� C>AU<=>;>A 78:><S>;G S8AA ?89 =J> C>=?;9> =>;

N9F>:>@>=b;9HJ:>< [>;AU<>< 8<= JB;>; 7<:>BE;J:>< :>F>:H I>;=><T ?@>; ?8KB X?h<?BS>< JS

C>;>JKB =>A N9F>:><=>< 8<= @>H;>8><=>< [>;AU<?FA AJ<= 8<?@=J<:@?;�

�� ��������	
���
������������������
������������������
���
�������������

������������

• wxy z{|�}y~{|}� ����}y�x�}� ���|�}|��� �� �}� ��� �}�}y|����� ^< =>; [;?nJA @>IPB;H 8<=

N8<GHU [;PD><HJU< 8<= ^<9U;S?HJU< A>B; >99>GHJD >;I>JAH AJKB J< D>;AKBJ>=><>< LP<=>;< =?A

7<:>@UH >J<>A GUAH><FUA>< ePB;FJKB>< q?8A@>A8KBA @>J [>;AU<>< ?@ =>S ��� L>@><Ae?B;�

YJ>A>A 7<:>@UH AUFFH> SJH ]>KBHA?<AN;8KB 9FPKB><=>KG><= ?8A:>@?8H I>;=><� q?8NHHB>S><

=J>A>; C>A8KB> IP;>< @>JANJ>FAI>JA> :>A8<=B>JHFJKB> 8<= NA\KBUAUMJ?F> 7AN>GH> =>A

pFH>;I>;=><AT L>@><Ai8?FJHPHT c>A8<=B>JH 8<= L>@><AAHJFT ?FH>;A:>;>KBH>

mUB<;?8S?=?NHJ>;8<:T qJF9AO 8<= `<H>;AHbHM8<:ASE:FJKBG>JH><T qJF9> @>J @>BE;=FJKB><

W;F>=J:8<:><T >HK�

• �xy�y�x}~~} �y�}�|�����y� �}�~�||~x�� ��~{�x|x}�}y� aH??HFJKB> s;?<A9>;OF>JAH8<:>< ;8<= 8S

[9F>:> 8<= C>H;>88<: fJ<A@>A� [9F>:>:>F=g SbAA>< ePB;FJKB J<9F?HJU<A?<:>N?AAH I>;=><T =?SJH

=>; 7FFH?: ?8KB @>J AH>J:><=>< [;>JA>< F>JAH@?; 8<= =J> aJH8?HJU< 9b; =J> C>H;U99><><

@>;>KB><@?; @F>J@H�



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

�� �������	���������
������������������������������
������

Y?A C>H;>88<:AO 8<= [9F>:>A\AH>S JAH UB<> =?A W<:?:>S><H @>H;>8><=>; 8<= N9F>:><=>;

7<:>BE;J:>; I>=>; 9J<?<MJ>;O <UKB U;:?<JAJ>;@?;� 7FF> Z>;P<=>;8<:>< JS C>H;>88<:AO 8<=

[9F>:>A\AH>S SbAA>< =?B>; =J> VE;=>;8<: DU< c>A8<=B>JH 8<= mUBF>;:>B>< =>; N9F>:><=><

7<:>BE;J:>< JS 78:> @>B?FH><� Y>;M>JH :>AKBJ>BH =J>A <8; 8<:><b:><=� WJ< Cb<=>F ?<

X?h<?BS>< GE<<H> J< =J>A>S C>;>JKB 7@BJF9> AKB?99><v

• �{|�}y~{|} w�|��}����y� ��� ��~}�}y�} �y�}���x�}� VFPKB><=>KG><=>A 7<:>@UH >J<>;

GUAH><FUA>< W;AH@>;?H8<: 9b; 7<:>BE;J:> @>J WJ<H;JHH =>A [9F>:>@>=?;9A O =8;KB:>9bB;H M�C�

DU< aUMJ?F?;@>JH>;^<<>< U=>; [9F>:>9?KBG;P9H><� q?8NHHB>S>< =J>A>; C>;?H8<: IP;><

@>JANJ>FAI>JA> qJF9AO 8<= `<H>;AHbHM8<:ASE:FJKBG>JH><T AUMJ?F>T AUMJ?FS>=JMJ<JAKB> 8<=

NA\KBUAUMJ?F> YJ><AH>T VE;=>;SE:FJKBG>JH>< 8<= @>BE;=FJKB> V;?:><T ;>KBHFJKB> Z>;H;>H8<:

DU< 7<:>BE;J:>< f� W;I?KBA><><D>;H;>H8<:g U=>; XE:FJKBG>JH>< M8; Z>;>J<@?;G>JH DU<

[9F>:> 8<= C>;89�

• ����}y�} �}�~}x��y� ��� ��~}�}y�} �y�}���x�}

o ����~x�����~}�}�x|��}| �{���xy�� tUAH><:b<AHJ:> 8<= AUMJ?F :>AH?99>FH>

[9F>:>@>;?H8<:>< 9b; 7<:>BE;J:> SJH 8<= UB<> 8<H>;AHbHM><=> N;U9>AAJU<>FF>

YJ><AH>� Q> <?KB [9F>:>:>F=AH89> AUFFH> BJ>; N9F>:><=>< 7<:>BE;J:>< >J<> C>;?H8<:

>J<S?F JS j8?;H?F U=>; JS q?F@e?B; ?<:>@UH>< I>;=><� qJ>; AH>BH J<A@>AU<=>;> =J>

9?KBFJKB> C>;?H8<: JS ]?BS>< =>; [9F>:>T ?@>; ?8KB aJKB>;B>JHA9;?:>< IJ> M�C�

mUB<;?8S?=?NHJ>;8<: M8; aH8;MN;UNB\F?n> JS ZU;=>;:;8<=�

o �|���{|{�x�~} �}����y� �y� �}�~}x��y�� Y8;KB =J> [9F>:> 8<= C>H;>88<: IJ;= =?A

L>@>< DU< 7<:>BE;J:>< 8<= =J> C>MJ>B8<: M8S X><AKB>< SJH `<H>;AHbHM8<:A@>=?;9

DEFFJ: D>;P<=>;H� ZJ>F> 7<:>BE;J:> @><EHJ:>< NA\KBUAUMJ?F> C>:F>JH8<:T 8S SJH =J>A>;

<>8>< L>@><AAJH8?HJU<T J< =>; AJ> U9H ?FF>J<> :>F?AA>< I>;=><T 8S:>B>< M8 GE<<><

@MI� =J>A> M8 @>IPFHJ:><� W;AH> NA\KBUAUMJ?F> C>;?H8<:A?<:>@UH> :J@H >A SJH =>S

k7<:>BE;J:><:>AN;PKBl N8<GH8>FF @>;>JHA� YJ>A>A a>;DJK> AUFFH> Gb<9HJ: ?FF><

N9F>:><=>< 7<:>BE;J:>< U99>< AH>B><� C>;>JHA @>AH>B><=> AN>MJ?FJAJ>;H> aH>FF>< 9b;

NA\KBUAUMJ?F> C>;?H8<:�C>:F>JH8<: AUFF>< J< =J> E99><HFJKB>< VE;=>;8<:><

?89:><USS>< I>;=><�

• wy�~�|��y�|�y�}�{�} ������}x��}��}��y�� �}�}x�|�}~~}y�

[9F>:><=> 7<:>BE;J:> @><EHJ:>< <>@>< `<H>;AHbHM8<: =8;KB AUMJ?F> YJ><AHF>JAH8<:><T

[9F>:>@>;?H8<:T NA\KBUAUMJ?F>; C>:F>JH8<: 8<= C>;?H8<: ?8KB R>JH>< 9b; W;BUF8<: 8<= >J:><>

7GHJDJHPH><� c?<M @>AU<=>;A IJKBHJ: AJ<= AUFKB> [B?A>< =?<<T I><< X><AKB>< 8<H>;

AHP<=J:>; NA\KBJAKB>; 7<AN?<<8<: AH>B><� Y?B>; AUFFH>< @>;>JHA @>AH>B><=> XE:FJKBG>JH><

=>; W;A?HMN9F>:> ftUAH><M8AKB8AA M8 N;JD?H>; U=>; N;U9>AAJU<>FF>; [9F>:>g I>JH>; ?8A:>@?8H

I>;=><�

•  �¡y���}y ��� �}||}�}y ¢}�}xy���z}x� �{y ��~}�} �y� �}����

Vb; e><> [>;AU<><:;8NN>T =J> AUIUBF W;I>;@A?;@>JH ?8Ab@H ?FA ?8KB =J> [9F>:> >J<>;

<?B>AH>B><=>< [>;AU< b@>;<JSSHT SbAA>< SJH Z>;H;>H>;^<<>< E99><HFJKB>; AUIJ> N;JD?H>;

7;@>JH:>@>;^<<>< 8<= 7;@>JH<>BS>;^<<><D>;H;>H8<:>< X?h<?BS>< M8; @>AA>;><

Z>;>J<@?;G>JH DU< [9F>:> 8<= C>;89 >;?;@>JH>H 8<= ?@:>AHJSSH I>;=><� qJ>; I8;=> SJH =>;

:>A>HMFJKB>< ]>:>F8<: M8; [9F>:>G?;><M AUIJ> [9F>:>H>JFM>JH 8<= aKB?998<: =>A

[9F>:>G?;><M:>F=>A >J<> Z>;@>AA>;8<: 9b; =J> L>@><AAJH8?HJU< @>;89AHPHJ:>; N9F>:><=>;

7<:>BE;J:>; :>AKB?99><� Y?SJH =J>A> XE:FJKBG>JH DU< ?FF>< [>;AU<><T =J> AJ> @><EHJ:><T J<



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

7<AN;8KB :><USS>< I>;=>< G?<<T 9U;=>;< IJ; >J<>< ]>KBHA?<AN;8KB ?89 [9F>:>G?;><M @MI�

[9F>:>H>JFM>JH�

• �y}�z}yy�y� xy�{��}~~ }�£{��}y}� ��~}�}z{��}�}y�}y�

mJ;= V?SJFJ><N9F>:> H>SNU;P; ?FA q?8NH@>AKBP9HJ:8<: b@>;<USS><T SbAA>< =J> N9F>:><=><

[>;AU<>< UNHJS?F 8<H>;AHbHMH I>;=><� _>@>< =>; AUMJ?FD>;AJKB>;8<:AO;>KBHFJKB><

7@AJKB>;8<:T =J> J< =>< F>HMH>< Q?B;>< AH?;G D>;@>AA>;H I8;=>T AUFF >A 9b; =J>e><J:><T =J> AJKB

J< =>; 9?SJFJP;>< C>H;>88<: 8<= [9F>:> ><:?:J>;H B?@><T ?8KB >J<> :>MJ>FH> `<H>;AHbHM8<:

@>JS @>;89FJKB>< `SAHJ>: J< >J<>< [9F>:>O U=>; C>H;>88<:A@>;89 <?KB 7@AKBF8AA =>;

V?SJFJ><N9F>:> f8<H>; C>;bKGAJKBHJ:8<: =>; :>F>JAH>H>< [9F>:>HPHJ:G>JH><g :>@><�

 

�� �������	�����	���������	������������

�
YJ> L?<:M>JHN9F>:> JAH M8<>BS><= SJH =>; [;U@F>S?HJG >J<>A S?AAJD>< [9F>:>O 8<=

C>H;>88<:AN>;AU<?FS?<:>FA GU<9;U<HJ>;H� Y?A ^S?:> =>A L?<:M>JHN9F>:>@>;>JKB>A JAH JS

Z>;:F>JKB M8 c>A8<=B>JHA>J<;JKBH8<:>< :>;J<:>; 8<= =?SJH >J<B>;:>B><= ?8KB =J> 7HH;?GHJDJHPH

=J>A>A 7;@>JHA9>F=>A� ^< =>< F>HMH>< Q?B;>< JAH =>; W99JMJ><MO 8<= tUAH><=;8KG ><U;S :>AHJ>:><

8<= M>JHJ:H H>JFI>JA> ?8KB N;U@F>S?HJAKB> 7;@>JHA@>=J<:8<:><� 78A aJKBH =>;

C8<=>A?;@>JHA:>S>J<AKB?9H V;>J> mUBF9?B;H AJ<= >A DU; ?FF>S =J> JS VUF:><=>< ?89:>FJAH>H><

X?h<?BS><N?G>H>T =J> M8; Z>;@>AA>;8<: =>; aJH8?HJU< @>JH;?:>< GE<<H><� YJ>A>

X?h<?BS><N?G>H> SbAA><T 8S ;>?FJAJ>;H I>;=>< M8 GE<<><T @>J =>; Z>;:bH8<: =8;KB =J>

E99><HFJKB> q?<= ?FA ?<;>KB><@?;> tUAH>< f_U;SGUAH><APHM>g @>;bKGAJKBHJ:H I>;=><�

• ¤���}y�}�xy��y�}y ��� ¢}��}||}��y� �}� ���}x�|�}�xy��y�}y

o c>IPB;8<: DU< _U;SGUAH><APHM><T =J> X?h<?BS>< M8; ]>=8GHJU< DU< NA\KBJAKB><

C>F?AH8<:>< 8<= M8; aHP;G8<: =>; ]>AJFJ><M >;SE:FJKB><T M�C� =8;KB ;>:>FSPhJ: AH?HH9J<=><=>

s>?S@>AN;>KB8<:><T f>HBJAKB>g V?FF@>AN;>KB8<:><T a8N>;DJAJU< 8<= aH;>AA@>?;@>JH8<: <?KB

@>F?AH><=>< WJ<APHM><T ?@>; ?8KB =J> W;N;U@8<: <>8>; 7;@>JHAM>JHSU=>FF> ?<;>:><�

o c>IPB;8<: DU< _U;SGUAH><APHM><T =J> >J<> 9?KB:>;>KBH> 7=?NHJU< =>; [>;AU<?FAKBFbAA>F

fJ<A@>A� JS AH?HJU<P;>< C>;>JKBg 8<= =>; M>JHFJKB>< C>S>AA8<: DU< [9F>:>O 8<=

C>H;>88<:AHPHJ:G>JH>< fJ<A@>A� JS SU@JF>< C>;>JKBg >;SE:FJKB><T 8S j8?FJHPH 9b; =J>

[9F>:>@>=b;9HJ:>< 8<= 9?J;> 7;@>JHA@>=J<:8<:>< 9b; =?A [>;AU<?F AJKB>;M8AH>FF><

• ��x�y}|| xy �}� �}���~�y�

o 7=Pi8?H> 7<>;G><<8<: =>; @;?<KB><AN>MJ9JAKB>< tUFF>GHJDD>;H;P:> JS ]?BS>< =>;

_U;SGUAH><APHM> 8<= C>;bKGAJKBHJ:8<: >;AKBI>;H>; 7;@>JHA@>=J<:8<:>< J< =>;

L?<:M>JHN9F>:>T DU; ?FF>S J< =>; SU@JF>< [9F>:> 8<= C>H;>88<:T AUIJ> VE;=>;8<:T

W;SE:FJKB8<: 8<= 9J<?<MJ>FF> 7@:>FH8<: 9?KBFJKB>; m>JH>;><HIJKGF8<: 8<= aN>MJ?FJAJ>;8<: JS

aJ<<> DU< j8?FJHPH 8<= ]>AJFJ><M�

o t>J<> YJAG;JSJ<J>;8<: =>A L?<:M>JHN9F>:>@>;>JKBA :>:><b@>; =>S ?G8HOAH?HJU<P;>< C>;>JKB

fJ<A@>A� aNJHPF>;g 8<= DU< XJH?;@>JH>;^<<>< @>J N;JD?H>< s;P:>;< JS Z>;:F>JKB M8 AUFKB>< @>J

s;P:>;< =>; E99><HFJKB>< qP<=> f@ANI� L?<=>AN9F>:>B>JS>g =8;KB S?<:>F<=> 7<>;G><<8<:

=>; tUFF>GHJDD>;H;P:> 8<=�U=>; J<?=Pi8?H> _U;SGUAH><APHM>�

• ¥}�x�|} �}�|{y�~�}����||���x} �y� }xy} �}�x}~�} ��|�x~��y�|{��}y|x�}



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

Y>; AH>J:><=> C>=?;9 ?< [9F>:>O 8<= C>H;>88<:AF>JAH8<:>< @>J :F>JKBM>JHJ:>; ]>=8GHJU<

J<9U;S>FF>; [9F>:> 8<= C>H;>88<: FPAAH =>< C>=?;9 ?< N;U9>AAJU<>FF>< [9F>:>O 8<=

C>H;>88<:AG;P9H>< AH>J:><� Y?;b@>; BJ<?8A GUSSH >A M8 >J<>; [><AJU<J>;8<:AI>FF> DU<

[9F>:>N>;AU<>< J< =>< <PKBAH>< 9b<9 @JA AJ>@>< Q?B;><� YJ> 78AIJ;G8<: =>; _UD>FF> =>A

c>A8<=B>JHAO 8<= t;?<G><N9F>:>:>A>HM>A SJH =>< D>;P<=>;H>< C>;89A?@AKBFbAA>< FPAAH AJKB 9b;

=J> [;?nJA =>; L?<:M>JHN9F>:> <UKB AKBI>; >J<AKBPHM><�

  

78A =J>A>< c;b<=>< @;?8KBH >A =;J<:><= >J<> A>;JEA> 8<= GU<AUFJ=J>;H> aH8=J> M8; W;B>@8<: =>A

C>=?;9A DU< [9F>:>O 8<= C>H;>88<:AN>;AU<?FT I>FKB> AUIUBF =?A c>A8<=B>JHAI>A>< ?FA ?8KB =J>

L?<:M>JHN9F>:> f¦¦¦g @>;bKGAJKBHJ:H� Y?;?8A 9UF:><= JAH >J<> :>MJ>FH> 78A@JF=8<:AU99><AJD> M8

><HIJKG>F<T =J> =J> C>=?;9A@>;>KB<8<: >@><AU GU<A>i8><H @>;bKGAJKBHJ:HT IJ> >J<> SE:FJKBAH

MJ>F:>;JKBH>H>T @;>JH 8<= DJ>F9PFHJ: ?89:>AH>FFH> L?<=AKB?9H ?< kR8@;J<:>;<l J< =>; 78A@JF=8<:

f78A@JF=8<:AH\N>< 8<= OI>:>g�

 ��	���������������	��	���	!�������������������
	
�
X><AKB>< SJH C>H;>88<:AO 8<= [9F>:>@>=?;9 GE<<>< J< D>;AKBJ>=><>< a>HHJ<:AT ?FAU M8 q?8A>T J<

s?:>AM><H;>< 8<= J< WJ<;JKBH8<:>< =>; AH?HJU<P;>< L?<:>M>JHN9F>:> 8<H>;AHbHMH I>;=><� Y>;M>JH JAH

=?A [9F>:>O 8<= C>H;>88<:AA\AH>S J< dAH>;;>JKB UB<> =?A W<:?:>S><H N9F>:><=>; 7<:>BE;J:>;

I>=>; 9J<?<MJ>;@?; <UKB U;:?<JAJ>;@?;� 7FF> Z>;P<=>;8<:>< JS [9F>:>A\AH>S SbAA>< =?B>; =J>

W;B?FH8<: =J>A>; IJKBHJ:>< ]>AAU8;K> JS 78:> @>B?FH><�

fAJ>B> 9UF:><=> :;?9JAKB> 789AH>FF8<: =>; [9F>:>D>;AU;:8<:AF?<=AKB?9H J< dAH>;;>JKBg�

aUIUBF =J> VJ<?<MJ>;8<: ?FA ?8KB =J> r;:?<JA?HJU< DU< L?<:M>JH@>H;>88<: 8<= ON9F>:> J< dAH>;;>JKB

AJ<= =>;M>JH 9E=>;?F>A aHbKGI>;G� _?KB IJ> DU; JAH =J> L?<=AKB?9H DU< :;Uh>< `<H>;AKBJ>=><

MIJAKB>< =>< C8<=>AFP<=>;< J< L>JAH8<:A?<:>@UHT tUAH>< 8<= Z>;9b:@?;G>JH :>N;P:H� Y>;

[9F>:>9U<=A =J><H 8<H>; ?<=>;>S ?8KB =>S RJ>FT >J<> EAH>;;>JKBI>JH> q?;SU<JAJ>;8<: =>;

YJ><AHF>JAH8<:>< =>; L?<:M>JHN9F>:> B>;M8AH>FF>< fD:F� §	 [9F>:>9U<=A:>A>HMg�

`<?@BP<:J: =?DU<T J< I>FKB>S a>HHJ<: C>H;>88<: 8<= [9F>:> >;9UF:HT SbAA>< =J> ?<:>@UH><><

L>JAH8<:>< 8<?@=J<:@?;>< [;J<MJNJ>< 9UF:><�

cF>JKB> C>=J<:8<:>< 9b; ?FF> DU< C>H;>88<:AO 8<= [9F>:>@>=?;9 @>H;U99><>< X><AKB>< J< dAH>;;>JKB

B>JhHv

 



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

• Z>;:F>JKB@?;> L>JAH8<:>< J< D>;:F>JKB@?;>; Z>;9b:@?;G>JH M8 D>;:F>JKB@?;>< tUAH>< 9b; =J>

_8HM>;^<<>< J< ?FF>< C8<=>AFP<=>;<

• s;?<AN?;><M =>A M8 >;I?;H><=>< L>JAH8<:AAN>GH;8SA 8<= =>; tUAH>< 9b; =J> @>H;U99><><

X><AKB><

• W;SE:FJKB8<: >J<>; 8<GUSNFJMJ>;H><T C8<=>AFP<=>;:;><M>< b@>;AKB;>JH><=>< Z>;AU;:8<:

fM�C� u@>;AJ>=>F8<: J< >J< ?<=>;>A C8<=>AF?<=T IUB<U;H<?B> Z>;AU;:8<: J< :;><M<?B><

c>S>J<=><g

78A aJKBH =>; C7c B?H AJKB =>; [9F>:>9U<=A A>B; @>IPB;H 8<= AUFFH> J< R8G8<9H AHP;G>; 9U;KJ>;H AUIJ>

I>JH>;><HIJKG>FH I>;=><� Y?M8 JAH >A >;9U;=>;FJKBT =>< [9F>:>9U<=A M8 >J<>S 8<@>9;JAH>H><

^<AH;8S><H M8 S?KB><T =?SJH >J<> =?8>;B?9H> VJ<?<MJ>;8<:AAJKB>;B>JH ><HAH>B>< G?<<� R8APHMFJKB JAH

>A <UHI><=J:T =>< 7<H>JF =>; [9F>:>9U<=A:>F=>; ?< =>; c>A?SH9J<?<MJ>;8<: DU< C>H;>88<: 8<=

[9F>:> J< dAH>;;>JKB ?8AM8I>JH><T 8S =J> L><G8<:A>99>GH> IJ;GA?S>; 8<= <?KBB?FHJ:>; M8 :>AH?FH><�

WA IJ;= ?8KB <UHI><=J: A>J<T S>B; 8<= DU; ?FF>S D?FJ=>;> Y?H>< b@>; =?A [9F>:>A\AH>S J< dAH>;;>JKB

M8 :>IJ<<><T 8S =J> [F?<8<: 8<= aH>8>;8<: M8 D>;@>AA>;<�

78KB J< =>< >J<M>F<>< a>HHJ<:A =>; L?<:M>JH@>H;>88<: 8<= ON9F>:> AJ<= D>;AKBJ>=><> Z>;P<=>;8<:><

>;9U;=>;FJKB�

�
�������&��	���*�!
��
���
���
���
�	��	
�!���������)��������
��	+�

XU@JF> YJ><AH> IJ> q?8AG;?<G><N9F>:> 8<= q>JSBJF9>T =J> <?KB C>=?;9 J<A q?8A GUSS><T

>;SE:FJKB>< =>< Z>;@F>J@ N9F>:>O 8<= @>H;>88<:A@>=b;9HJ:>; [>;AU<>< M8 q?8A> 8<= F>JAH><

S?h:>@FJKB> `<H>;AHbHM8<: 9b; N9F>:><=> 7<:>BE;J:>� XE:FJKBAH F?<:> M8 q?8A> F>@>< M8 GE<<><T

><HAN;JKBH <JKBH <8; =>S m8<AKB =>; S>JAH>< X><AKB><T AU<=>;< S?KBH ?8KB DUFGAIJ;HAKB?9HFJKB

aJ<<�

^< =>< F>HMH>< Q?B;>< I8;=>< =J> C>H;>88<:AM>JH>< @>J =>< tFJ><H^<<>< JSS>; Gb;M>; 8<= >J<>

:?<MB>JHFJKB> C>H;>88<: =?B>; G?8S <UKB SE:FJKB� XU@JF> [9F>:> 8<= C>H;>88<: I8;=> M8S

7@?;@>JH>< @>AHJSSH>; sPHJ:G>JH>< k=>:;?=J>;Hl� WA @;?8KBH <>8> ]?BS><@>=J<:8<:>< 8<=

J<<UD?HJD> 7<APHM>T IJ> M�C� 9Jn> aH8<=><N?G>H>T AUIJ> >J<> :?<MB>JHFJKB>T >DJ=><M@?AJ>;H>

W;:>@<JAU;J><HJ>;8<: e> <?KB C>H;>88<:AO 8<= [9F>:>@>=?;9�

Y>; tUAH><@>JH;?: S8AA 9b; ?FF> X><AKB>< F>JAH@?; A>J<T BJ>; @;?8KBH >A :>;?=> JS qJ<@FJKG ?89 =J>

7@AKB?998<: =>A WJ:><;>:;>AA>A 9b; =J> AH?HJU<P;> [9F>:> <>8> C>;>KB<8<:ASU=>FF>T =J> =J>

7HH;?GHJDJHPH =>; SU@JF>< YJ><AH> 8<= =?SJH =>; C>H;>88<: M8 q?8A> ?8KB 9b; =J> R8G8<9H

AJKB>;AH>FF><�

C>;?H8<: 8<= C>:F>JH8<: 9b; N9F>:><=> 7<:>BE;J:> AUIJ> N;PD><HJD> 789:?@>< SbAA>< J< =><

L>JAH8<:AG?H?FU: =>; E99><HFJKB :>9E;=>;H>< SU@JF>< [9F>:> 8<= C>H;>88<: ?89:><USS>< I>;=><

fAJ>B> DU;<>g�

mJ; 9U;=>;< ><HAN;>KB><= =>< c;8<=APHM>< =>A [9F>:>9U<=A:>A>HM>A § �? AUIJ> =>< ?;HJG8FJ>;H><

ZU;B?@>< =>; LP<=>; 9UF:><= >J<>< AJKB ><=FJKB ?8KB AJ:<J9JG?<H <J>=>;AKBF?:><=>< ?S@JHJU<J>;H><

8<= N;JU;JHP; :>AH>FFH>< 78A@?8 =>; SU@JF>< [9F>:> 8<= C>H;>88<: @>J :F>JKBM>JHJ:>; Z>;@>AA>;8<:

=>; ]?BS><@>=J<:8<:><�



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

,���������	�
��&��	����-,������	�
�	.*���
�
����
�����
����
�	���
�	+�

�
RJ>FA>HM8<: =J>A>; C>H;>88<:A9U;S JAH =>; Z>;@F>J@ N9F>:>@>=b;9HJ:>; [>;AU<>< J< =>; >J:><><

mUB<8<: 8<= =J> W<HF?AH8<: =>; @>H;>8><=>< 7<:>BE;J:>< @MI� Z>;H;?8><AN>;AU<>< =8;KB >J<>

H?:Ab@>; @>;>JH:>AH>FFH> ?GHJDJ>;><=> C>H;>88<:� Y?M8 @;?8KBH >A ?8KB ?HH;?GHJD> C>H;>88<:AM>JH><T

=J> >HI? ?8KB s?:>A;?<=M>JH><T mUKB><><=>< U=>; V>J>;H?:> ?@=>KGH� V8<GHJU<>< =>;

H>JFAH?HJU<P;>< C>H;>88<: 9b; N9F>:>@>=b;9HJ:> [>;AU<>< 8<= =>;>< 7<:>BE;J:> AJ<=v

• aJKB>;8<: >J<>; @>=?;9A:>;>KBH>< C>H;>88<: 8<= [9F>:> H?:Ab@>; @MI� b@>; _?KBH M8;

Z>;BJ<=>;8<: DU< `<H>;D>;AU;:8<:

• VE;=>;8<: @MI� aH?@JFJAJ>;8<: AUMJ?F>; tU<H?GH> 8<= F>@><AN;?GHJAKB>; VPBJ:G>JH>< =>;

C>A8KB>;^<<>< 8<= =?SJH Z>;BJ<=>;8<: >J<>; Z>;AKBF>KBH>;8<: =>; aJH8?HJU< =>;

N9F>:>@>=b;9HJ:>< [>;AU<

• Z>;S>J=8<: @MI� Z>;ME:>;8<: =>; u@>;AJ>=F8<: J< >J< [9F>:>B>JS AUIJ> =J> W;SE:FJKB8<:

>J<>; 9;bBM>JHJ:>< W<HF?AA8<: ?8A =>; AH?HJU<P;>< C>H;>88<: J< =J> >J:><> mUB<8<:

• `<H>;AHbHM8<: 8<= W<HF?AH8<: =>; 7<:>BE;J:>< 8<= ?<=>;>; C>H;>88<:AN>;AU<><

WA AUFFH>< D>;AKBJ>=><> VU;S>< DU< s?:>A@>H;>88<: 9b; 8<H>;AKBJ>=FJKB> RJ>F:;8NN>< 8<= SJH

><HAN;>KB><= 8<H>;AKBJ>=FJKB>< L>JAH8<:A?<:>@UH>< ><HIJKG>FH I>;=><T =J> 8<?@BP<:J:

DU<>J<?<=>; ?<:>@UH>< I>;=>< GE<<><� aU GE<<H>< M�C� s?:>AAHPHH>< SJH aKBI>;N8<GHA>HM8<:

V;>JM>JH:>AH?FH8<: ?FA <J>=>;AKBI>FFJ:>A 7<:>@UH U=>; s?:>A>J<;JKBH8<:>< 9b; X><AKB>< SJH

=>S><HJ>FF>< W;G;?<G8<:>< D>;AHP;GH ?8A:>@?8H I>;=><� 7@>; ?8KB J<H>:;?HJDO:>;J?H;JAKB>

s?:>A>J<;JKBH8<:>< 8<= _?KBH@>H;>88<:ASE:FJKBG>JH>< :>BE;>< =?M8�

�
/0 ���	
�	 ���
���	�*�%�
��	
������1�������������
	+�
�
YJ> [>;AU<><@>H;>88<: @MI� k
¨OaH8<=><OC>H;>88<:l JAH A>JH <8<S>B; M>B< Q?B;>< >J< 9Jn>;

C>AH?<=H>JF =>A C>H;>88<:AO 8<= [9F>:>?<:>@UH>A J< dAH>;;>JKB� ^S Q?B; 
��� AKB89 =>; c>A>HM:>@>;

<?KB Q?B;>< =>; ^FF>:?FJHPH =J> F>:JAHJAKB>< ]?BS><@>=J<:8<:>< M8; 78Ab@8<: =J>A>; YJ><AHF>JAH8<:

8<= BUFH> AJ> =?SJH ?8A =>S C>;>JKB =>; aKB?HH><IJ;HAKB?9H� q>8H> <8HM>< G<?NN �© fAJ>B> DU;<>g

?FF>; [9F>:>:>F=@>MJ>B>;�J<<>< =J>A> VU;S =>; C>H;>88<:� WHI? ª
���� [>;AU<><@>H;>8>;�J<<>< SJH

?GHJD>S c>I>;@>AKB>J< @J>H>< BJ>;M8F?<=> JB;> YJ><AH> ?<�

YJ> C;?<KB> JAH J<AHJH8HJU<>FF J< =>< aH;8GH8;>< =>; mJ;HAKB?9HAG?SS>; D>;?<G>;H� XJH Q8FJ 
�	�

I8;=>< =J> c>I>;@> J< e><>A =>; Y8;KB9bB;8<: DU< [>;AU<><@>H;>88<: fC>;89A:;8NN> =>;

[>;AU<><@>H;>8>;�J<<><g 8<= e><>A =>; Z>;SJHHF8<: 8<= r;:?<JA?HJU< DU< [>;AU<><@>H;>88<:

fZ>;SJHHF8<:A?:><H8;><g :>H>JFH� Y?SJH I8;=> ?8KB >J< IJKBHJ:>; aKB;JHH J< ]JKBH8<: tF?;B>JH 9b;

tU<A8S><HJ<<>< 8<= tU<A8S><H>< 8<H>;<USS><�

Vb; >J<> Gb<9HJ: H;?:9PBJ:> c>AH?FH8<: =J>A>A 7<:>@UH>A @>=?;9 >A O IJ> J< =>; W<HAH>B8<:ANB?A> O

>J<>; <>8>;FJKB>< NUFJHJAKB>< 7<AH;><:8<:T 8S =?A XU=>FF =>; 
¨OaH8<=><OC>H;>88<: 9b; =J>

<PKBAH>< Q?B;> JS aJ<<> >J<>; ?FH>;<=>< c>A>FFAKB?9H I>JH>;M8><HIJKG>F< 8<= i8?FJH?HJD IJ>

EGU<USJAKB ?@M8AJKB>;<� Y?M8 :>BE;H >HI? >J< GF?;>A C>G><<H<JA M8 >J<>; 9?KBFJKB BJ<H>;F>:H><

j8?FJHPHAAJKB>;8<: fj8?FJHPHA@>A8KB>�O@>:F>JH8<: =8;KB V?KBN>;AU<?FgT ?@>; ?8KB =J> 7<N?AA8<: =>;

VE;=>;8<:T =J> « UB<>BJ< AKBU< :>;J<: « J< =>< F>HMH>< 	� Q?B;>< f¦g <JKBH D?FU;JAJ>;H I8;=> 8<=

S?h:>@FJKB ?< t?89G;?9H >J<:>@bhH B?H�

� �



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

2����3��	��
��	*�$		������	����������"

�
	+�
�
`S =>< 8<H>;AKBJ>=FJKB>< C>=?;9>< DU< BJF9>O 8<= N9F>:>@>=b;9HJ:>< X><AKB>< 8<= =>;><

7<:>BE;J:>< :>;>KBH M8 I>;=><T @;?8KBH >A <>@>< =>< H;?=JHJU<>FF>< Z>;AU;:8<:AF>JAH8<:>< ?8KB

>;:P<M><=> 7<:>@UH> IJ> C>H;>8H>A�C>H;>8@?;>A mUB<><T mUB<:>S>J<AKB?9H>< 8<=

mUB<:;8NN><� Vb; =J> W;N;U@8<: 8<= WH?@FJ>;8<: =J>A>; XU=>FF> f?8KB 9b; 8<H>;AKBJ>=FJKB>

RJ>F:;8NN><g @><EHJ:H >A 9F>nJ@F> 8<= 9E;=>;FJKB> ]?BS><@>=J<:8<:>< « J< I>JH BEB>;>S 78AS?h ?FA

=J>A @JAB>; =>; V?FF JAH� Q>=> ^<D>AHJU< J< =J>A>< C>;>JKB BJF9H f>@><AU IJ> e><> J< SU@JF> YJ><AH> @MI�

=J> [9F>:> 8<= C>H;>88<: M8 q?8A>g >J< 8<<EHJ: 9;bB>A ktJNN><l DU< [9F>:>O 8<=

C>H;>88<:A@>=b;9HJ:>< J< =J> D>;:F>JKBAI>JA> H>8;> DUFFAH?HJU<P;> Z>;AU;:8<: M8 D>;BJ<=>;<�

�
������	�
��4�	������������*����������������	��	
�1����������
���
�	+�
�
78KB =>; C>=?;9 ?< AH?HJU<P;>; L?<:M>JHN9F>:> @MI� ?< q>JSNFPHM>< IJ;= ?89:;8<= =>; Y>SU:;?NBJ>T

=>; 7@AKB?998<: =>A [9F>:>;>:;>AA>A 8<= ?<=>;>; V?GHU;>< f@ANI� AJ<G><=>A J<9U;S>FF>A

[9F>:>NUH><MJ?Fg AH>J:><� WJ< 78A@?8 AH?HJU<P;>; 7<:>@UH> AUFFH> =?B>; :>MJ>FH 8<= SJH CFJKG ?89 =J>

c>A?SHD>;AU;:8<:AF?<=AKB?9H 8<= =J> @>AU<=>;> V8<GHJU< =>A 7<:>@UHA JS ]?BS>< A>F@J:>;

>;9UF:><�

R8; :><?8>;>< 8<= H;?<AN?;><H>< tFP;8<: =>A 7;@>JHA?89H;?:A AH?HJU<P;>; L?<:M>JHN9F>:> J<

dAH>;;>JKB @;?8KBH >A EAH>;;>JKBI>JH> t;JH>;J>< 9b; j8?FJHPH J< =>; AH?HJU<P;>< L?<:M>JHN9F>:>T IU@>J

J<A@>AU<=>;> =>; Y>9J<JHJU< DU< [;UM>AAO 8<= W;:>@<JAG;JH>;J>< >J<> M><H;?F> ]UFF> M8GUSSH�

c>S>J<A?S> RJ>FG;JH>;J><T =J> AJKB ?< =>< GE;N>;FJKB><T NA\KBJAKB>< 8<= AUMJ?F>< C>=?;9><

U;J><HJ>;><T AJ<= <JKBH <8; 9b; =J> H;?<AN?;><H> C>I>;H8<: =>A r8HKUS>A =>; AH?HJU<P;><

L?<:M>JHN9F>:> BJF9;>JKB� aJ> AJ<= ?8KB C?AJA 9b; =J> tFP;8<: =>; V;?:>T I>FKB> ]?BS><@>=J<:8<:><

9b; =?A W;;>JKB>< :8H>; W;:>@<JAA> >;9U;=>;FJKB AJ<= fM�C� [>;AU<?FSJnT [>;AU<?FAKBFbAA>Fg�

j8?FJHPHAGU<H;UFF>< AJ<= GU<A>i8><H <?KB H;?<AN?;><H>< ZU;:?@>< 8<= GF?; =>9J<J>;H>< t;JH>;J><

?8AM8;JKBH><�

�
)�������	
�!����������5�
�*�4���	��	
���	�3�

���������
	+�
�
`<H>; qUANJM 8<= [?FFJ?HJD> o?;> D>;AH>BH S?< =J> C>H;>88<: DU< X><AKB>< J< =>; F>HMH><

L>@><ANB?A> AUIJ> =J> C>H;>88<: JB;>; 7<:>BE;J:><� YJ> L>JAH8<:>< I>;=>< AUIUBF J< =>;

BP8AFJKB>< `S:>@8<: fSU@JFgT J< fH>JFgAH?HJU<P;>< WJ<;JKBH8<:>< 8<= J< AH?HJU<P;>< WJ<;JKBH8<:><

>;@;?KBH� aUIUBF AH?HJU<P;>T fH>JFgAH?HJU<P;> qUANJM> ?FA ?8KB SU@JF> qUANJMO 8<= [?FFJ?HJD> o?;>O

s>?SA AUFFH>< ?8A:>@?8H 8<= =8;KB >J<> ]>:>F9J<?<MJ>;8<: F?<:9;JAHJ: ?@:>AJKB>;H I>;=><� Y?M8

I8;=>< J< =>; [?;F?S><H?;JAKB>< qUANJM><i8>H> 
�	¨ DU< ?FF>< D>;H;>H><>< [?;H>J>< �	 [8<GH>

9U;S8FJ>;H 8<= @>AKBFUAA><� YJ>A> AJ<= <8< GU<A>i8><H 8SM8A>HM><�

Y?;b@>; BJ<?8A I8;=> 9b; =J> Q?B;> 
�	� @JA 
�
	 >J<> M8APHMFJKB> VJ<?<MJ>;8<: 9b; qUANJM 8<=

[?FFJ?HJD> o?;> =8;KB C8<=T LP<=>; 8<= aUMJ?FD>;AJKB>;8<:>< @>AKBFUAA><� _8<S>B; SbAA><

>99>GHJD> aH;8GH8;>< ><HIJKG>FH I>;=><T =J> C?AJA 9b; >J< EAH>;;>JKBI>JH >J<B>JHFJKB>A

]>:>F9J<?<MJ>;8<:AA\AH>S ?@ 
�
	 A>J< GE<<><�

YJ> @>;>JHA DU; =>S aHJKBH?: f�	��	�
�	�g A>JH F?<:>S @>AH>B><=>< 8<= F>=J:FJKB b@>; aN><=><O 8<=

aNU<AU;><SJHH>F 9J<?<MJ>;H>< 7<:>@UH> 8<= L>JAH8<:>< SbAA>< J< =>< <>8><

VJ<?<MJ>;8<:AAH;8GH8;>< C>;bKGAJKBHJ:8<: 9J<=><� YJ> VJ<?<MJ>;8<: DU< qUANJMO 8<= [?FFJ?HJD o?;>O

YJ><AH>< =?;9 <JKBH S>B; DU< aN><=><SJHH>F< 8<= aNU<AU;><:>F=>; ?@BP<:J: A>J<�



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

���	��������������	
������	
�4�	��������������
�
^< =>; t;?<G><@>B?<=F8<: fc>A8<=B>JHAI>A><g :>BH >A N;JSP; 8S `<H>;AHbHM8<: @>J

:>A8<=B>JHFJKB>< t;JA><T =J> V;?:> =>; L>@><A:>AH?FH8<: JAH >J< ;>F>D?<H>; s>JF?AN>GH <>@>< =>;

S>=JMJ<JAKBOHB>;?N>8HJAKB>< YJ?:<UAHJG 8<= sB>;?NJ>� ^< =>; L?<:>M>JH@>H;>88<: 8<= ON9F>:> :>BH >A

M><H;?F 8S L>@><A@>:F>JH8<: 8<= `<H>;AHbHM8<: JS 7FFH?: 8<H>; =>; C>=J<:8<: DU< qJF9>@>=b;9HJ:G>JH

f8S9?AA><=> L>@><Ai8?FJHPHg�

78A =J>A>< c;b<=>< >;:>@>< AJKB MIJAKB>< c>A8<=B>JHAI>JA>< 8<= L?<:M>JH@>H;>88<:�ON9F>:>

aKB<JHHAH>FF><T ?< =><>< AJKBH@?; IJ;=T =?AA @>J=> a\AH>S> GUSS8<JMJ>;><=> C>;>JKB> AJ<=� V?AH ?FF>

tFJ><H^<<>< J< =>; L?<:M>JH@>H;>88<:�ON9F>:> AJ<= ?89 L>JAH8<:>< =>A c>A8<=B>JHAI>A><A

?<:>IJ>A><� Y>< 7FFH?: @>AHJSSH =?A c>A8<=B>JHAI>A>< ?@>; <8; J< ?G8H>< t;JA><T >HI? @>J >J<>S

t;?<G><B?8A?89><HB?FHT U=>; J< =>; F?89><=>< C>:F>JH8<: =8;KB <J>=>;:>F?AA><> X>=JMJ<>;^<<><

fq?8AP;MH>�q?8AP;MHJ<<><g SJH VUG8A ?89 =J> S>=JMJ<JAKBOHB>;?N>8HJAKB> YJ?:<UAHJG 8<= sB>;?NJ>�

YJ> S>JAH> R>JH F>@>< BJF9>@>=b;9HJ:> X><AKB>< e>=UKB =?B>JS U=>; J< ><HAN;>KB><=><

WJ<;JKBH8<:>< SJH =>; `<H>;AHbHM8<: =8;KB L>JAH8<:>< =>; L?<:M>JH@>H;>88<: 8<= ON9F>:>T =J>

S?h:>@FJKB 9b; =J> 8S9?AA><=> L>@><Ai8?FJHPH D>;?<HIU;HFJKB M>JKB<>H� X?h<?BS>< J< >J<>S

C>;>JKB B?@>< M8S>JAH 78AIJ;G8<:>< JS e>I>JFA ?<=>;><�

ZU; ?FF>S AH;JGH :>H;><<H>< C8=:>HFU:JG>< @>IJ;G>< :>;J<:> A\AH>SJAKB> 7<;>JM> 9b; >99>GHJD> 8<=

>99JMJ><H> tUUN>;?HJU<� ^S c>:><A?HM M8; ]>?FJHPH S8FHJSU;@J=>; 8<=�U=>; N9F>:>@>=b;9HJ:>;

X><AKB><T J< =>; =>; C>=?;9 ?< L>JAH8<:>< ?8A aUMJ?FO 8<= c>A8<=B>JHAI>A>< ><: D>;9FUKBH>< JAHT

AJ<= =J> c>F=HEN9> 8<= c>F=9FbAA> DEFFJ: DU<>J<?<=>; :>H;><<H�

^< dAH>;;>JKB @;?8KBH >A =?B>; <JKBH <8; @>AA>;> 9?KBFJKB> tUSS8<JG?HJU< b@>; =J> a\AH>S:;><M>

MIJAKB>< c>A8<=B>JHAO 8<= aUMJ?F@>;>JKB BJ<I>:T AU<=>;< ?8KB >J<> GUU;=J<J>;H> M8Gb<9HJ:>

VJ<?<MJ>;8<: 8<= C8=:>HJ>;8<:T =J> tUAH>< 8<= _8HM>< b@>; @>J=> C>;>JKB> BJ<I>: @>;bKGAJKBHJ:H�

�
!
���
��
��
��	����	�����	��	
�4�	������������
�
WJ< IJKBHJ:>; C?8AH>J< =>; <>8 GU<MJNJ>;H>< [;JSP;D>;AU;:8<: JAH =J> aKB?998<: DU<

S8FHJN;U9>AAJU<>FF>< s>?SAT =J> ><HI>=>; J< >J<>S c>A8<=B>JHAM><H;8S ?< >J<>S aH?<=U;H U=>; J<

D>;<>HMH>< WJ<M>FAH?<=U;H>< M8A?SS><?;@>JH><� YJ> :>NF?<H>< c>A8<=B>JHAM><H;>< AUFF>< =><

[?HJ><H><�J<<>< >J<> 8S9?AA><=>;> c>A8<=B>JHAD>;AU;:8<: ?8h>;B?F@ =>A t;?<G><B?8A>A @J>H><�

c>A8<=B>JHAO 8<= t;?<G><N9F>:>N>;AU<>< ?FA XJH:FJ>=>; JS t>;<H>?S GUSSH BJ>; M8Gb<9HJ: >J<>

IJKBHJ:> ]UFF> M8�

^< =J>A>S R8A?SS><B?<: AH>FFH AJKB =J> V;?:>v m>FKB> GU<G;>H>< 789:?@>< I>;=>< DU< =>; [9F>:>

M8Gb<9HJ: J< =J>A>< [;JSP;D>;AU;:8<:AM><H;>< b@>;<USS><¬ WJ< IJKBHJ:>; M8 GFP;><=>; 7AN>GH JAH

?8KB =J> V;?:> =>; 789:?@><D>;H>JF8<: MIJAKB>< c>A8<=B>JHAM><H;><T X>=JMJ<JAKB>;

q?8AG;?<G><N9F>:> 8<= =>; AU:><?<<H>< aUMJ?F>< q?8AG;?<G><N9F>:>� ZJ>F> sPHJ:G>JH>< 8<=

789:?@>< =J> JS tU<M>NH 8<= [;JSP;D>;AU;:8<:A:>A>HM @>AKB;J>@>< I>;=><T I>;=>< =>;M>JH DU< =>;

q?8AG;?<G><N9F>:> >;@;?KBH�

qJ>; AJ<= =;J<:><= t;JH>;J>< >;9U;=>;FJKBT I?<< =J> L>JAH8<:A>;@;J<:8<:T M�C� >J< Z>;@?<=I>KBA>FT J<

=?A Z>;AU;:8<:AAN>GH;8S DU< c>A8<=B>JHAM><H;>< 8<= I?<< J< =?A aN>GH;8S SU@JF>; [9F>:>=J><AH>

9PFFH� Y? >A 9b; @>J=> a>GHU;>< 8<H>;AKBJ>=FJKB> VJ<?<KJ>;AT R8AHP<=J:G>JH>< 8<= ]>:>F8<:>< IJ> M�C�

=J> tUAH><@>H>JFJ:8<: DU< [?HJ><H><�J<<>< :J@HT S8AA =J> R8AHP<=J:G>JHA9;?:> ;?AKB :>FEAH I>;=><�



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

"����������	��	#��������		

• ��~}�}�}�����x�} �}�|{y� ����}y�x{y ­ �}�}��}y���z}x� ��� �}��{��}y} �}��}||}�y®

o WJ< GUAH><FUA>; N;PD><HJD>; q?8A@>A8KB ?@ =>S ��� L>@><Ae?B;

o VJ<?<MJ>FF> `<H>;AHbHM8<: fJ<A@>AU<=>;> [9F>:>:>F=g D>;FPAAFJKB D?FU;JAJ>;><

o cF>JKB> C>=J<:8<:>< 9b; ?FF> DU< C>H;>88<:AO 8<= [9F>:>@>=?;9 @>H;U99><>< X><AKB><

J< dAH>;;>JKB f8<?@BP<:J: DUS mUB<U;Hg

• ��~}�}y�} �y�}���x�}� ¥���z�y� ­ wy�~�|��y� �{��x}�}y®

o W;AH@>;?H8<: 9b; N9F>:><=> 7<:>BE;J:>

o L?89><=> C>:F>JH8<: 9b; N9F>:><=> 7<:>BE;J:> J< VU;S DU< 9?KBFJKBON9F>:>;JAKB>S

oU?KBJ<: 8<= NA\KBUAUMJ?F>; C>;?H8<: 8<= C>:F>JH8<:

o W<HF?AH8<:A?<:>@UH> ft8;MM>JH@>H;>88<:g @>;>JHAH>FF><

o X?h<?BS>< M8; @>AA>;>< Z>;>J<@?;G>JH DU< [9F>:> 8<= C>;89

o 7<>;G><<8<: J<9U;S>FF >;IU;@><>; [9F>:>GUSN>H><M><

• ��~}�}y�}| �y� �}��}�}y�}| �}�|{y�~� ��� ��x�} ���}x�|�}�xy��y�}y |{��}y®

o ]?BS><@>=J<:8<:>< M8; Z>;@>AA>;8<: =>; 7;@>JHA@>=J<:8<:><

o V?J;<>AA J< =>; C>M?BF8<:T G>J<> YJAG;JSJ<J>;8<: =>; L?<:M>JHN9F>:>�O@>H;>88<:

o a>;JEA> [>;AU<?F@>=?;9AAH8=J> 8<= :>MJ>FH> 78A@JF=8<:AU99><AJD>

•  {�x~} �x}y|�}� ��x{�x��� �{��x}�}y �y� ��~}�} �� ���|} |���z}y®

o N;JU;JHP;> f¦g ^<D>AHJHJU< J< SU@JF> YJ><AH>T 8S [9F>:> 8<= C>H;>88<: M8 q?8A> M8 AHP;G><

fm8<AKB =>; C>H;U99><><T DUFGAIJ;HAKB?9HFJKB AJ<<DUFFg

o 9?J;> tUAH><AJH8?HJU< 8<= F>JAH@?;> tUAH><APHM> 9b; =J> [9F>:> 8<= C>H;>88<: M8 q?8A>

f?8KB JS Z>;:F>JKB M8; AH?HJU<P;>< Z>;AU;:8<:g

o ]?BS><@>=J<:8<:>< 9b; J<<UD?HJD> 7<APHM> M�C� 9Jn> aH8<=><N?G>H>

o 789<?BS> DU< C>;?H8<: 8<= C>:F>JH8<: 9b; N9F>:><=> 7<:>BE;J:> AUIJ> N;PD><HJD>

789:?@>< J< =>< L>JAH8<:AG?H?FU: =>; E99><HFJKB :>9E;=>;H>< SU@JF>< [9F>:> 8<=

C>H;>88<:

• ¯}x~|���x{y��} �x}y|�} �¯��}|�}y��}y�� �}����|�}�}��� �x��}�}y�x}�}y®

o `<H>;AKBJ>=FJKB> VU;S>< DU< s?:>A@>H;>88<: 9b; =JD>;A> RJ>F:;8NN>< 8<= SJH

><HAN;>KB><= 8<H>;AKBJ>=FJKB>< L>JAH8<:A?<:>@UH><

o 7HH;?GHJD>;> C>H;>88<:AM>JH>< M�C� mUKB><><=>< U=>; V>J>;H?:>

• °±�¥��y�}y��}��}��y�� ¢}��xy�~x��} ²��~x��� ��|x��}�y®

o WJ<B>JHFJKB> 9?KBFJKB> j8?FJHPHAAJKB>;8<: J< VU;S DU< j8?FJHPHA@>A8KB><�O@>:F>JH8<:

=8;KB V?KBN>;AU<?F

o Z?FU;JAJ>;8<: =>; VE;=>;8<: =>; 
¨OaH8<=><OC>H;>88<: f<?KB 	� Q?B;><g

• ³}�} ´{�y�{��}y� µyy{���x{y �}�x}~� ����}�y®

o VF>nJ@F> 8<= 9E;=>;FJKB> ]?BS><@>=J<:8<:>< 9b; =J> W;N;U@8<: DU< 8<H>;AKBJ>=FJKB><

XU=>FF>< =>A C>H;>8H><�C>H;>8@?;>< mUB<><A AUIJ> DU<

mUB<:>S>J<AKB?9H><�mUB<:;8NN><



�
����������������������� ����� ���������  �!"# $%&'(' ) *'+,'--.(
/01232041/!/256

• ¥���x{y��} ��y�}�}x���~}�}� ¶}�x}~� ��|���}y �y� ²��~x��� �{��x}�}y®

o c>MJ>FH>; 78A@?8 AH?HJU<P;>; 7<:>@UH>

o dAH>;;>JKBI>JH> t;JH>;J>< 9b; j8?FJHPH J< =>; AH?HJU<P;>< L?<:M>JHN9F>:>

• �{|�x� �y� ��~~x��x�} ���}� �}�}y|}y�} xy ´���} ��|x��}�y®

o 78A@?8 DU< AH?HJU<P;> IJ> ?8KB fH>JFgAH?HJU<P;> qUANJM> ?FA ?8KB SU@JF> qUANJMO 8<=

[?FFJ?HJD> o?;>Os>?SA

o WJ<> EAH>;;>JKBI>JH >J<B>JHFJKB> ]>:>F9J<?<MJ>;8<: 9b; qUANJM 8<= [?FFJ?HJD> o?;>

• ¥��yx��|�}~~} ¶}|�y��}x� �y� ��y��}x���~}�}� �{{��xy��x{y £x�z|�� �}��}||}�y®

o C>AA>; ?@:>AHJSSH> 8<= GUU;=J<J>;H> VJ<?<MJ>;8<: 8<= C8=:>HJ>;8<:

o W99JMJ><H>;> 789:?@><GUU;=J<?HJU< 8<= >99>GHJD>;> 9?KBFJKB> 7@AHJSS8<: MIJAKB><

c>A8<=B>JHAO 8<= aUMJ?F@>;>JKB

• ��x����}�|{���y�|}xy�}x�}y �y� ��y��}x���~}�}�  x� �}����� �~���}x� |�����}y®

o W;AH>FF8<: >J<>A t;JH>;J><G?H?FU:A DU< R8AHP<=J:G>JH>< 8<= ]>:>F8<:><


